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■煤企资产重组政策分两阶段：1）2005-2016年，以大型煤企兼并收购中小煤矿为

主，煤矿数量由 2005年的 2.5万处缩减至 2016年的不足 8000处。2）2016年末

至今，以大型煤企资产合并为主，神华、晋煤等大型煤炭集团先后进行资产重组。 

■六大煤炭集团重组历程 

1）晋能控股集团。2020年 10月，山西省联合重组六大煤企相关资产组建晋能控股

集团，主要发展煤炭、电力、装备制造三大业务板块。其中：①晋能煤业主要负责

煤炭业务，重组前主要开采大同、宁武等 5 个矿区的动力煤。目前重组计划尚未确

定，已接收了其他煤企移交的百余家煤矿管理权，但未纳入并表范围，煤炭销售款

项计入应付及其他应付款。②晋能电力主要负责电力板块，重组前主要负责开采长

治、晋城等地区的无烟煤、贫煤，电力业务占比相对较小。目前晋能电力计划将部

分煤炭公司股权划转至焦煤集团，已将 50家煤炭公司管理权移交至晋能煤业，相应

股权尚未划转，煤炭销售款由晋能煤业和焦煤集团拨付。③晋能装备主要负责装备

制造，重组前负责晋东矿区无烟煤的开采，煤化工业务较为成熟。目前重组计划尚

未确定，已将所属煤矿管理权移交给晋能煤业、焦煤集团进行管理，尚未进行股权

划转，相应装备资产已经移交至公司经营管理，但不纳入并表范围。  

2）山西焦煤集团。2020 年 4 月，山西省发布通知称将通过两步完成焦煤集团与山

煤集团的资产重组，第一步为山西国资将山煤集团 100%股权无偿划转至焦煤集团，

已于 2021年 1月完成；第二步为焦煤集团对山煤集团业务进行吸收合并，当前尚未

完成。重组前山煤集团主要负责长治、大同左云地区的动力煤开采，焦煤集团主要

负责山西省焦煤开采，重组后山煤集团成为焦煤集团附属子公司，焦煤集团资源储

量增至 224.9亿吨、年产能上升至 2.1亿吨。目前焦煤集团共拥有 4个融资平台，包

括发债平台焦煤集团、3家上市公司山煤国际、山西焦化、山西焦煤。 

3）潞安化工集团。2020 年 8 月 7 日山西国资成立潞安化工集团，并计划分两次将

潞安集团相关资产划转至公司，第一次将潞安集团下属 16家公司无偿划转，第二次

将潞安集团 100%股权无偿划转。截至 2021Q1，潞安集团及下属 5家企业已完成资

产划转。此外，公司将 17家煤矿公司及 1项探矿权划转至晋能控股，当前划转尚未

完成。公司共拥有 3个融资平台，包括潞安化工集团、潞安集团、潞安环能。 

4）山东能源集团。2020年 8月 14日，兖矿集团与原山能集团签订合并协议，兖矿

集团更名为山东能源集团并作为存续公司吸收原山能集团。重组前，原山能集团主

要开采德州齐河、菏泽巨野等地的气肥煤、长焰煤，兖矿集团以开采省内焦煤及省

外动力煤为主。重组后，原山能集团全部并入山东能源集团，山东能源集团资产规

模快速扩张，资源储量增至 924亿吨、产能高达 3.5亿吨/年。目前公司共拥有 9个

融资平台，包括新矿集团等 7个发债平台及山东玻纤、兖矿能源两家上市公司。 

5）国家能源集团。2017年 8月 28日，国务院批准神华集团与国电集团实施联合重

组，神华集团更名为国家能源集团作为重组后的母公司吸收合并国电集团，2018年

8月重组完成。重组前国电集团主要负责火力发电，煤炭以自产内销为主，国家能源

集团煤炭产能、火电装机量为国内同业中最大。重组后，国电集团注销，全部资产

并入国家能源集团，公司规模快速扩张，发电业务成最大收入来源，煤炭资源储量

大幅扩张，年核定产能达 6亿吨。目前国家能源集团共拥有 12个融资平台，其中包

括国电山东、国能新能等 7个发债平台及中国神华、长源电力 5个上市公司。 

6）中煤集团。与其他大型煤炭集团的“强强联合”不同，中煤集团以吸收、并购其

他非煤企业的煤炭业务为主。2016-2019 年间公司无偿吸收或收购了新集能源、昔

阳能源等近 20 家公司的全部或部分股权，公司煤炭年产能由 2015 年的 1.3 亿吨快

速扩张至 2020年的超 2亿吨。目前公司共拥有 3个融资平台，1家发债主体中煤能

源，2家上市公司新集能源、中煤能源。 

■风险提示：信息搜集不全面，煤企重组进度不及预期等。 
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本文对大型煤炭集团的资产重组历程以及重组后的业务、架构划分进行了详细梳理，以供投

资者参考。 

 

1. 煤企资产重组政策分两阶段 

煤炭为我国能源消费主要支撑力，过去长期粗放式发展，导致煤炭行业存在竞争激烈、开采

效率低、产能过剩等问题，21 世纪初我国煤炭数量高达 2.98 万处，年产能 30 万吨以下的小

型煤矿数量超过万处。为规范行业发展、提高行业集中度，2005 年起政策开始鼓励煤炭企

业资产重组，具体可分为两个阶段：  

 

1）2005-2016年，以大型煤企兼并收购中小煤矿为主。2005 年 6月 7 日，国务院发布《关

于促进煤炭工业健康发展的若干意见》，提出加快现代化大型煤炭基地建设，促进中小型煤

矿重组联合改造。“十一五”规划明确提出，对中小煤矿实施整合改造，一个矿区原则上由

一个主体开发，推进产业整合。此后十年间，国务院、发改委等部门连续发文鼓励煤炭企业

通过兼并重组的方式清退小型煤企。2005-2016 年间，煤炭行业加速兼并收购，煤矿数量由

2005 年左右的 2.5 万处快速缩减至 2016 年的不足 8000 处，年产能 30 万吨以下的小型煤矿

数量缩减至 6500 处左右。 

表 1： 2005-2016年期间煤企资产重组主要政策梳理 

时间  政策  部门  主要内容 

2005年 6月

7日  

《关于促进煤炭工业健康

发展的若干意见》 
国务院 

坚持发展先进生产能力和淘汰落后生产能力相结合的原则，一方面加快现代化大型煤炭基地

建设，培育大型煤炭企业和企业集团，促进中小型煤矿重组联合改造，另一方面继续依法关

闭布局不合理、不具备安全生产条件、浪费资源、破坏生态环境的小煤矿。 

2007年 1月  
《煤炭工业发展“十一五”

规划》 
发改委 

对中小煤矿实施整合改造，实现资源、资产、技术、人力等生产要素的整合和重组。在大型

煤炭基地内，一个矿区原则上由一个主体开发，推进企业整合。鼓励大型煤炭企业整合重组

和上下游产业融合，提高产业集中度。 

2010年 10

月 16日  

《关于加快推进煤矿企业

兼并重组的若干意见》 
发改委 

通过兼并重组，全国煤矿企业数量特别是小煤矿数量明显减少，形成一批年产 5000万吨以

上的特大型煤矿企业集团，煤矿企业年均产能提高到 80万吨以上，特大型煤矿企业集团煤炭

产量占全国总产量的比例达到 50%以上。 

2012年 3月  
《煤炭工业发展“十二五”

规划》 
发改委 

大力推进煤矿企业兼并重组，淘汰落后产能，发展大型企业集团。通过兼并重组，全国煤矿

企业数量控制在 4000家以内，平均规模提高到 100万吨/年以上。 

2016年 2月

1日  

《关于煤炭行业化解过剩

产能实现脱困发展意见》 
国务院 

从 2016年开始，用 3至 5年的时间，再退出产能 5亿吨左右、减量重组 5亿吨左右。鼓励

大型煤炭企业兼并重组中小型企业，培育一批大型煤炭企业集团。利用 3年时间，力争单一

煤炭企业生产规模全部达到 300万吨/年以上。 

资料来源：国家发展与改革委员会，安信证券研究中心 

 

2）2016 年末至今，以大型煤炭企业资产合并为主。“十三五”规划提出“支持重点地区煤

矿企业强强联合，鼓励煤炭、电力、运输、煤化工等产业链上下游企业进行重组或发展大比

例交叉持股”；2017年 12 月发改委、财政部等 12 部委联合发文鼓励煤企通过兼并重组方式

实现平均规模明显扩大，争取在 2020 年底在全国形成若干个具有较强国际竞争力的亿吨级

特大型煤炭企业。2017 年以神华集团、国电集团资产重组为起点，山西、山东等大型煤炭

集团先后进行资产重组。 

表 2： 2016年至今煤炭行业兼并重组相关政策梳理 

时间  政策  部门  主要内容 

2016年 12

月  

《煤炭工业发展“十三五”

规划》 
发改委 

支持山西、内蒙古、陕西、新疆等重点地区煤矿企业强强联合，组建跨地区、跨行业、跨所

有制的特大型煤矿企业集团。坚持煤电结合、煤运结合、煤化结合，鼓励煤炭、电力、运输、

煤化工等产业链上下游企业进行重组或发展大比例交叉持股，打造全产业链竞争优势。 

2017年 8

月 14日  

《关于推进供给侧结构性

改革 防范化解煤电产能

过剩风险的意见》 

发改委等

16部委 

鼓励和推动大型发电集团实施重组整合，鼓励煤炭、电力等产业链上下游企业发挥产业链协

同效应；支持优势企业和主业企业通过资产重组、股权合作、资产臵换、无偿划转等方式整

合煤电资源。 

2017年 12

月 19日  

《关于进一步推进煤炭企

业兼并重组转型升级的意

见》 

发改委等

12部委 

通过兼并重组，实现煤炭企业平均规模明显扩大，中低水平煤矿数量明显减少，上下游产业

融合度显著提高，经济活力得到增强，产业格局得到优化。到 2020年底，争取在全国形成

若干个具有较强国际竞争力的亿吨级特大型煤炭企业集团，发展和培育一批现代化煤炭企业

集团。 
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2019年 8

月 19日  

《30万吨/年以下煤矿分

类处臵工作方案》 
发改委 

通过三年时间，力争到 2021年底全国 30万吨/年以下煤矿数量减少至 800处以内，华北、

西北地区（不含南疆）30万吨/年以下煤矿基本退出，其他地区 30万吨/年以下煤矿数量原则

上比 2018年底减少 50%以上。 

2019年 9

月 25日  

《关于加大政策支持力度

进一步推进煤电联营工作

的通知》 

发改委、能

源局 

鼓励通过合并重组实施煤电联营。支持在运燃煤电厂和煤矿突破区域、行业、所有制界限，

通过资产重组、股权交易等途径实施煤电一体化、煤电交叉持股。 

2020年 6

月 12日  

《2020 年煤炭化解过剩

产能工作要点》 

发改委等 6

部委 

进一步提升行业集中度、提高生产技术水平。支持煤炭企业建设坑口电厂、发电企业建设煤

矿，鼓励通过一体化运营、股权合作等多种方式发展煤电联营，促进上下游产业融合发展，

提高能源供应保障水平。 

2021年 6月 
《煤炭工业“十四五”结

构调整的指导意见》 

中国煤炭

工业协会 

推动煤炭企业与电力企业实施兼并重组，通过出资购买、控股参股等方式，积极发展煤电联

营。鼓励煤炭与煤化工企业根据市场需求实施兼并重组，支持煤炭与其他关联产业企业兼并

重组，争取在全国形成若干个具有较强国际竞争力的亿吨级特大型煤炭企业。 

资料来源：国家发展与改革委员会，中国煤炭工业协会，安信证券研究中心 

 

2. 六大煤炭集团重组历程 

政策鼓励下央企、地方煤企均积极开展资产重组，本文重点梳理六大煤炭集团的重组历程、

重组变化以及现状。 

 

2.1. 晋能控股集团 

2020 年 10 月 10 日，山西省委发布通知，联合重组大同煤矿集团有限责任公司（以下简称

“同煤集团”）、山西晋城无烟煤矿业有限责任公司（以下简称“晋煤集团”）、晋能集团有限

公司（以下简称“晋能集团”），同步整合山西潞安矿业（集团）有限责任公司（以下简称“潞

安集团”）、华阳新材料科技集团有限公司（以下简称“华阳新材料”）相关资产和改革后的

中国（太原）煤炭交易中心，组建晋能控股集团有限公司（以下简称“晋能控股集团”）。 

 

2020 年 10 月末，山西省国有资本运营公司（以下简称“山西国资”）先后将持有的同煤集

团65.1664%股权、晋煤集团70.0561%股权、晋能集团64.0561%股权划转至晋能控股集团，

划转后，三家公司第一大股东变更为晋能控股集团，实控人仍为山西省人民政府；11 月末，

三家公司先后变更公司名称，同煤集团更名为晋能控股煤业集团有限责任公司（以下简称“晋

能煤业”）、晋煤集团更名为晋能控股装备制造集团公司（以下简称“晋能装备”）、晋能集团

更名为晋能控股电力集团公司（以下简称“晋能电力”）。 

 

根据重组计划，晋能控股集团主要发展煤炭、电力、装备制造三大业务板块。截至目前（2022

年 3月 18 日，下同），公司重组尚未完成，共拥有 7 家一级子公司，其中晋能煤业负责煤炭

业务、晋能电力负责电力业务、晋能装备负责装备制造、中国（太原）煤炭交易中心为煤炭

现货交易市场、晋能控股研究院主要进行科技研发、太原煤炭气化(集团)有限责任公司主要

负责石油和天然气开采，另有晋能财务正在组建，未来将主要布局金融产业。 

 

晋能控股集团共拥有 14个融资平台（仅考虑并表且有存续债的公司及上市公司，下同），债

券余额 2146.9 亿。一级子公司中晋能煤业、晋能装备、晋能电力均为发债平台，截至 3 月

18 日，存续债规模为 924.3 亿、405 亿、577.7 亿，太原煤气化自 2020年 12 月最后一只债

券到期后再未发债。其中，晋能煤业共拥有 1 家发债平台、2 家上市公司（同时有存续债），

债券余额共 86.5 亿；晋能电力共拥有 2 家发债平台、1 家上市公司，债券余额共 115.1 亿；

晋能装备共拥有 4 家发债平台、1 家上市公司（同时有存续债），债券余额共 38.3 亿。 
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图 1：晋能控股集团股权架构及融资平台（截至 2022年 3月 18日） 

 
资料来源：募集说明书，安信证券研究中心 

 

我们重点分析晋能煤业、晋能电力、晋能装备这三家企业重组前后变化。 

晋能煤业：重组前晋能煤业主要负责大同、宁武、河东等 5个矿区的动力煤开采，贸易、电

力业务毛利率较低。截至目前，重组计划尚未确定，公司已经接收了其他煤企移交的百余家

煤矿公司经营管理权。重组前公司主营业务为煤炭生产、贸易、电力，2019 年营业收入分

别为 823.9 亿、870.9 亿、122.3 亿，占比为 43.3%、45.7%、6.4%；毛利润分别为 268 亿、

16.8 亿、22.5 亿，毛利率为 32.5%、1.9%、18.4%。公司主要利润来自煤炭业务，主要负

责开采大同、宁武、河东等 5 个矿区的弱粘结煤、长焰煤、气煤等，公司的动力煤质量较高、

资源储量丰富，煤炭总储量为 299.9 亿吨、在产煤矿产能达 1.5 亿吨；公司贸易业务主要为

钢铁、有色金属、焦炭等产品的贸易，营业模式为外购自销，毛利率较低；发电以火电为主，

装机容量为 553.6 亿千瓦，2019 年发电量为 251.4 亿千瓦时。截至目前（2022 年 3 月 18

日，下同），公司重组计划尚未确定，根据公告：公司已经接收了晋能电力所属晋城公司、

阳泉公司等 50 家公司，晋能装备所属蓝焰煤业、天安煤业等 31 家公司，华阳新材料所属沙

钢矿业等 10 家公司，潞安化工集团所属潞阳煤炭等 8 家公司，焦煤集团所属正明煤业等 4

家公司的经营管理权。但由于参与主体较多、资产规模较大，最终重组计划尚未确定，相应

煤矿股权尚未划转，并未纳入并表范围，煤炭销售款项计入应付及其他应付款，截至 2021Q3，

应付煤炭销售款约 120 亿、其他应付煤炭销售款约 50 亿。 

 

晋能电力：重组前晋能电力主要负责长治、晋城等地区无烟煤、贫煤、气煤的开采生产，电

力业务占比相对较小。截至目前，重组计划尚未完成，公司正逐步划出煤炭资产、接收电力

资产。重组前公司主营业务为煤炭生产、贸易物流、电力，2019 年营业收入分别为 271.2

亿、539.1 亿、139.1 亿，占比为 25.6%、50.9%、13.2%；毛利润分别为 129.5 亿、23.8

亿、14.4 亿，毛利率为 47.7%、4.4%、10.3%。公司主要利润来自于煤炭业务，主要负责开

采长治、晋城、大同等矿区的无烟煤、贫煤、气煤等，地质储量 118 亿吨、年产能 8000 亿

吨左右；贸易物流业务则主要负责山西省煤炭运销，2019 年贸易量为 1.3 亿吨；重组前公司

电力板块规模相对较小，主要为火力发电，装机容量合计为 3974.3 万千瓦，2019 年发电量

为 270.3 亿千瓦时，主要负责山西省吕梁、临汾、朔州 3 市 12 县区供电。随着重组计划的
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开启，公司逐步划出煤炭资产，接收电力相关资产。2021 年 7 月 2 日，公司发布资产重组

计划，将子公司所持临汾公司&吕梁公司及托管至两家公司的 24 家县区公司 100%股权、能

投公司 41%的股权、临汾矿业公司 55%的股权无偿划转至焦煤集团，华阳新材料以所持华

润电力（宁武）50%股权、冀建投寿阳热电 30%的股权向全资孙公司晋能电力集团增资，无

偿吸收潞安化工集团所持的潞安光伏发电等 4 家公司全部或部分股权。此外，公司将晋城公

司、阳泉公司等 50 家公司的管理权移交至晋能煤业。截至 2021年末，上述资产重组尚未完

成，所属煤矿管理权已经移交，但股权并未进行相应划转，并表范围未发生变化，相应煤炭

销售回款由晋能煤业和焦煤集团拨付，未拨付部分计入应收账款，截至 2021Q3，煤炭销售

应收款共 71 亿，其中应收晋能煤业 62 亿、应收焦煤集团 9 亿；相应电力资产管理权也已经

移交至公司，但股权并未进行划转，因此电力资产并未纳入并表范围，截至 2021Q3，公司

管理的电力企业向公司拆借资金 2.2 亿。  

 

晋能装备：重组前晋能装备主要负责晋东矿区无烟煤的开采，煤化工业务较为成熟。截至目

前，重组计划尚未确定，公司煤炭业务管理权已经全部移交。重组前公司主营业务为煤炭、

化工、贸易，2019 年营业收入为 297.6 亿、534.5 亿、751.8 亿，占比为 17.7%、31.9%、

44.8%；毛利润分别为 122.2 亿、83.5 亿、3.8 亿，毛利率为 41.1%、15.6%、0.5%。公司

主要利润来自煤炭业务，主要负责阳泉矿区、晋城矿区无烟煤、贫煤的开采，公司无烟煤资

源储量丰富，占全国无烟煤储量的 26%，公司煤炭总储量为 104.9 亿吨、年生产产能 5235/

年；公司煤化工业务较为成熟，为第二大利润来源，氨醇、合成氨、尿素产能均超千万吨；

贸易业务毛利率较低，主要为煤炭、有色金属贸易，经营模式以外购自销为主。截至目前，

资产重组计划尚未确定，公司已经将所属煤矿的管理权移交给晋能煤业、焦煤集团进行管理，

尚未进行股权划转，并表范围未发生变化。截至 2021 年末，公司煤炭销售资金累计约 550

亿，正常拨付返还 370 亿，应收煤炭销售款 180 亿。相应装备资产已经移交至公司经营管理，

但不纳入并表范围。 

图 2：晋能煤业、晋能电力、晋能装备资产划转  

 
资料来源：WIND，安信证券研究中心 

 

2.2. 山西焦煤集团 

2020年 4 月 22 日，山西省政府发布《关于山西焦煤集团有限责任公司吸收合并山西煤炭进

出口集团有限公司实施重组的有关事宜的批复》，批准山西焦煤集团有限责任公司（以下简

称“焦煤集团”）对山西煤炭进出口集团有限公司（以下简称“山煤集团”）进行重组，重组
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分两步：第一步为国有产权无偿划转，山西国资将所持山煤集团 100%股权无偿划转至焦煤

集团，山煤集团成为焦煤集团全资子公司，但山煤集团旗下公司股权结构不变。2020 年 10

月 28 日，山西国资将所持山煤集团 100%股权无偿划转至焦煤集团，2021 年 1 月 28 日资

产划入工作已经完成，山煤集团已经成为焦煤集团全资子公司；第二步为焦煤集团对山煤集

团进行吸收合并，直接持有山煤集团旗下核心公司股权。2021 年 12 月 17 日，焦煤集团发

布公告称将整体吸收合并山煤集团全部资产、负债、权益等，截至目前吸收合并尚未完成。 

 

重组前，山煤集团主要负责长治、大同左云地区的动力煤开采，重组后全部资产并入焦煤集

团。重组前山煤集团主营业务为煤炭生产和销售，2019 年营业收入为 123.5 亿、422.4 亿，

占比为 21.8%、74.4%；毛利润分别为 78.2 亿、6.4 亿，毛利率分别为 63.3%、1.5%。公司

绝大部分利润都由煤炭业务贡献，主要为长治市、大同左云地区的无烟煤、长焰煤、贫瘦煤

等的开采，地质储量 25.4 亿吨、可采储量 13.4 亿吨，年在产产能 2880 万吨；公司煤炭贸

易业务规模较大，但利润水平较低。重组后，山煤集团全部资产、业务并入焦煤集团，成为

焦煤集团全资子公司。 

 

重组前，焦煤集团主要负责山西焦煤开采，重组后主要业务不变、仍以焦煤开采为主，资源

储量增大。重组前焦煤集团主营业务为煤炭、贸易、焦炭化工，2019 年营业收入为 523.1

亿、902.9 亿、207 亿，占比为 29.5%、50.9%、11.7%；毛利润分别为 261.3 亿、16.5 亿、

1.1 亿，毛利率分别为 50%、8%、1.5%。公司拥有丰富的炼焦煤资源，主要开采西山、霍

西、河东、沁水、宁武五大煤田的焦煤、肥煤、瘦煤等优质炼焦煤，煤炭资源储量为 217 亿

吨、可采储量 114.2 亿吨，核定年产能 1.84 亿吨/年。重组后，山煤集团成为公司附属子公

司，纳入并表范围，公司资产规模大幅增长，由 2019 年的 3395.4 亿扩张至 2020 年末的

4427.4 亿，公司煤炭资源储量增至 224.9 亿吨、可采储量增至 117 亿吨，年产能上升至 2.1

亿吨/年。2021年 7 月 2 日，子公司山煤集团无偿吸收晋能电力划转的临汾公司、吕梁公司

及托管至两家公司的 24 家区县 100%股权，能投公司 41%的股权，临汾矿业公司 55%的股

权。截至目前，股权划转尚未完成，上述资产未纳入并表范围，焦煤集团仅享有统一经营管

理权，煤炭销售款项需支付给晋能电力。 

 

截至目前，重组第二步尚未完成，焦煤集团共拥有 4个融资平台，当前债券余额为 602 亿，

包括发债平台焦煤集团、债券余额 577.3 亿，3 家上市公司山煤国际、山西焦化、山西焦煤，

其中山西焦煤同时有债券发行，债券余额为 24.8 亿。 

图 3：焦煤集团重组前后股权架构变化及融资平台 

 
资料来源：WIND，安信证券研究中心 

 

2.3. 潞安化工集团 
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2020年 8 月 7 日，山西国资出资设立潞安化工集团有限公司（以下简称“潞安化工集团”），

并于 10 日通过《潞安化工集团有限公司筹组方案》，拟以山西潞安矿业（集团）有限责任公

司（以下简称“潞安集团”）相关资产为主体，整合重组省属企业化工资产和配套原料煤矿，

组建专业煤化工集团。 

 

潞安化工集团的资产划拨分为两次：第一次划转，2020年 8 月 28 日，山西国资发布公告称，

拟将潞安集团下属 16 家企业、配套原料煤矿及管理资产无偿划转至潞安化工集团；第二次

划转，2021 年 1 月 7 日，山西国资发布公告称拟将潞安集团 100%股权无偿划转至潞安化工

集团，划转完成后，潞安集团将成为潞安化工集团的全资子公司。截至 2021Q1，潞安集团

及下属 5家企业已完成资产划转。 

 

2021年 4 月 12 日，华阳新材料与潞安化工集团签订专业化重组管理权移交协议，将旗下 6

家煤炭开采及化工生产公司的管理权正式移交至潞安化工集团，并以所持阳煤化工股份有限

公司 24.19%的股权对公司控股子公司山西潞安化工有限公司进行增资扩股。 

 

此外，公司将部分煤炭业务进行剥离。2020 年 10 月 26 日，潞安集团发布公告称，将所属

星光煤电等 18 家公司的全部或部分股权及山西省左权县高家庄煤矿探矿权无偿划转至晋能

控股。2021 年 4 月，公司称将其中 2 家山西潞光发电有限公司、新疆潞安协鑫准东能源有

限公司出售至安徽皖能股份有限公司，同时新增山西潞安太阳能科技有限责任公司列入本次

资产无偿划转范围。截至目前，当前资产划转尚未完成，17 家公司及 1 项探矿权仍属于潞

安化工集团并表范围。 

 

公司重组尚未完成，业务、资源储量变化不大。重组前，潞安集团主营业务为煤炭、贸易，

2019 年营业收入为 406.5 亿、735.6 亿，占比为 22.6%、40.8%，利润主要来自煤炭业务，

毛利率达 37.2%，以开采山西省内武夏沂州等矿区、内蒙古、新疆哈密地区的贫瘦煤、贫煤

为主，煤炭总储量为 435.6 亿吨，核定在产产能 8600 万吨。截至目前，潞安化工集团重组

尚未完成，相应资产均未纳入并表范围，公司业务、资源储量变化不大。 

 

当前潞安化工集团共拥有 3 个融资平台，包括潞安化工集团（发债平台）、潞安集团（发债

平台）、潞安环能（发债、上市平台），债券余额分别为 67 亿、467 亿、56.5亿。 

图 4：潞安化工集团重组前后股权架构变化及融资平台 

 
资料来源：WIND，安信证券研究中心 

 

2.4. 山东能源集团 

2020 年 8 月 14 日，兖矿集团有限公司（以下简称“兖矿集团”）与原山东能源集团有限公

司（以下简称“原山能集团”）签订了合并协议，由兖矿集团更名为山东能源集团有限公司
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（以下简称“山东能源集团”）并作为存续公司，吸收原山能集团的资产、负债、业务等一

切权利与义务。2020年 11 月 30 日，兖矿集团与原山能集团签署了交割确认书。2021 年 3

月 31 日，原山能集团完成注销手续，兖矿集团更名为“山东能源集团有限公司”。根据合并

协议，重组后的山东能源集团将以巩固发展煤炭、煤电、煤化工业务为基础，大力发展高端

装备制造、新能源新材料、现代物流贸易三大新兴产业。 

 

重组前，原山能集团为山东省内最大煤企，重组后一切资产、业务、债务并入山东能源集团。

重组前公司主要业务为煤炭、物流贸易，2019 年营业收入为 589.6 亿、2497.6 亿，占比为

16.5%、69.7%；毛利润为 286.7 亿、17.9 亿，毛利率为 48.6%、0.7%。原山能集团煤炭资

源储量丰富，主要开采德州齐河、菏泽巨野等地的气肥煤、长焰煤及内蒙、新疆、贵州等地

的无烟煤、不粘煤等，煤炭资源储量 476.3 亿吨，可采储量 146.8 亿吨，在产产能 1.5 亿吨/

年。重组后，原山能集团一切业务并入山东能源集团，原山能集团注销。 

 

重组前，兖矿集团以开采省内焦煤及省外动力煤为主，重组后资源储量大幅扩张。重组前公

司主要业务为煤炭，2019 年营业收入分别为 1455.9 亿，占比为 51%，毛利率为 22.5%，以

开采济宁、菏泽地区的气煤、焦煤及贵州地区的无烟煤为主，资源储量 407.5 亿吨、可采储

量 61.5 亿吨，核定产能为 2.3 亿吨。重组后，兖矿集团更名为山东能源集团作为存续公司，

吸收合并原山能集团一切业务，资产规模快速扩张，由 2019 年的 3185.5 亿大幅增长至 2020

年末的 6851 亿，资源储量大幅增长至 924 亿吨、可采储量 208 亿吨，产能高达 3.5 亿吨/

年。 

 

截至目前，山东能源集团共拥有 9 个融资平台，债券余额 1267.7 亿，包括山东能源集团、

新矿集团、临矿集团、淄矿集团、龙矿集团、山能重装、东华建设 7 个发债平台，及山东玻

纤、兖矿能源两家上市公司（同时有存续债）。  

图 5：山东能源集团重组前后股权架构变化及融资平台 

 
资料来源：WIND，安信证券研究中心 

 

2.5. 国家能源集团 

2017 年 8 月 28 日，国务院批准神华集团与中国国电集团公司（以下简称“国电集团”）实

施联合重组，神华集团更名为国家能源投资集团有限责任公司（以下简称“国家能源集团”），
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作为重组后的母公司，吸收合并国电集团；11 月 22 日，神华集团正式更名为国家能源集团。

2018 年 2 月 5 日，国家能源集团与国电集团签署合并协议，国家能源集团作为合并后的公

司继续存续，国电集团全部资产、负债、业务及其他一切权利与义务均由国家能源集团继承；

8 月，重组交割条件全部满足，重组完成。 

 

重组前，国电集团主要业务为火力发电，煤炭以自产内销为主。重组后，国电集团注销，全

部资产、业务并入国家能源集团。重组前公司主要业务为发电，2016 年营业收入为 1501.2

亿，占比为 86.1%，毛利率为 22.3%。公司电力业务规模较大，2016 年可控装机容量为 1.4

千瓦，其中火电装机量大 9932 万千瓦，以火力发电为主，2016 年火力发电量、水电发电量

分别为 4049 亿千瓦时、542 亿千瓦时。公司煤炭资源丰富，资源储量为 115 亿吨，2016 年

产量达 3105.8 万吨，但主要用于公司内部电厂发电使用，自产内销，外销规模较少，2016

年煤炭营业收入仅 32.2 亿，占比 1.8%。重组后，公司注销，全部资产、业务将并入国家能

源集团。 

 

重组前，国家能源集团煤炭储量、火电装机量为国内同业中最大，重组后公司业务规模进一

步扩张。重组前公司主要业务为煤炭、发电，2016 年营业收入分别为 1557 亿、985 亿，占

比为 62.8%、39.7%；毛利润分别为 112 亿、127 亿，毛利率为 22.5%、28.1%。公司煤炭

资源丰富，拥有生产煤矿 83 个、核定产能 4.3 亿吨，产能为国内煤炭集团中最大；公司拥

有火电装机 1.7 亿千瓦，为国内电厂中最大装机量。重组后，公司资产、业务规模快速扩张，

发电业务成为公司最大收入来源，2018 年常规能源发电营业收入为 2734.1 亿、煤炭业务收

入为 2624 亿，占比分别为 37.3%、35.8%，但发电业务毛利率降至 12.4%，煤炭业务毛利

率升至 29.6%，之后发电业务毛利率有所改善但仍相对弱于重组前。重组后，公司煤炭资源

储量再度扩张，年核定产能达 6 亿吨。 

 

截至目前，国家能源集团共拥有 12个融资平台，存续债余额合计 1605.6亿。发债平台 7 个，

分别为国家能源集团、国电山东、国家能源资本、国能租赁、国能新能、神华宁夏煤业集团、

国电大渡河；上市公司 5 家，分别为中国神华、长源电力、国电电力、国电环科、龙源技术，

其中长源电力、国电电力、国电环科同时有存续债。  

图 6：国家能源集团重组前后股权架构变化及融资平台 

 
资料来源：WIND，安信证券研究中心 

 

2.6. 中煤集团 

与其他大型煤炭集团的“强强联合”不同，中煤集团以吸收、收并购其他非煤企业的煤炭业
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务为主。 

 

2016 年 8 月 16 日，中煤集团无偿接收国家开发投资公司所持国投新集能源股份有限公司

30.31%的股权，新集能源主要开发安徽阜阳、淮南地区的动力煤，2016 年末煤炭资源储量

79.6 亿吨，生产矿井合计产能 1622 万吨/年。2016 年 12 月，股权过户登记完成，新集能源

成为中煤集团控股子公司。2017 年，公司无偿接收国投煤炭有限公司所持国投昔阳能源有

限公司 60%的股权、国投晋城能源投资有限公司 100%的股权、国投京闽（福建）工贸有限

公司 56%的股权、国投煤炭郑州能源开发有限公司 60%的股权，无偿接收中国保利集团有

限公司所持保利能源控股有限公司 65%的股权，其中保利能源主要负责开采山西、新疆等矿

区的焦煤，可控资源储量 15.7 亿吨、规划产能 1290 万吨/年。2019 年间，中煤集团又协议

收购了新疆生产兵团所持新疆生产建设兵团红星发电有限公司 51%股份、收购国投电力所

属国投宣城发电等 5 家公司部分股权、无偿接收了国电燃料所属国兴煤业等 2 家公司部分股

权。 

 

经过 2016-2019年的持续资产合并，截至 2021Q1，中煤集团共有煤炭资源储量 666.2亿吨、

可采储量 376 亿吨，集中在新疆、内蒙、山西地区，年产能由 2015 年的 1.3 亿吨快速扩张

至 2020 年的超 2 亿吨。 

 

截至目前，公司共拥有 3个融资平台，1 家发债主体中煤能源，债券余额为 50 亿，2 家上市

公司新集能源、中煤能源，其中中煤能源有存续债 242.7 亿。 
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